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Osa-alkainen
salrauspoissaolo ja

osasalrauspalvara

ha

® Vuoden 2007 alusta lukien tydnantaja ja tyontekijé voivat
sopia keskenddn osa-aikaisesta sairauspoissaolosta.
® Osa-aikainen sairauspoissaolo tulee kunta-alalla toteuttavaksi
lainmuutosten ja voimassaolevien sopimusmaéréaysten pohjalta.

sasairauspéivéraha ja siihen

liittyvd mahdollisuus osa-

aikaiseen sairauspoissa-
oloon ovat kaytettévissé vapaaehtoi-
sina tyontekijan ja tydnantajan vali-
seen sopimukseen perustuvana jar-
jestelyna ensi vuoden alusta lukien.

Perusteena ovat lainmuutokset,
jotka tulevat voimaan 1.1.2007: laki
sairausvakuutuslain  muuttamisesta
(459/2006), laki tydsopimuslain 2
luvun muuttamisesta (460/2006) ja
laki kunnallisesta viranhaltijasta an-
netun lain 26 §:n muuttamisesta
(461/2006)..

Lainmuutosten lisdksi olisi ollut
tarkoituksenmukaista saada sovituk-
si erditd tarkistuksia voimassa ole-
vien kunnallisten virka- ja tydehto-
sopimusten sairausajan palkkausta
koskeviin maarayksiin, mutta neu-
votteluissa paasopijajarjestojen
kanssa ei saavutettu muutoksista yk-
simielisyyttd. Nain ollen osa-aikai-
nen sairauspoissaolo tulee toteutta-
vaksi lainmuutosten ja voimassaole-
vien sopimusmaaraysten pohjalta.

Tarkoituksena on tukea pitkdhkon
ajan sairauslomalla olleen tyonteki-
jan ja viranhaltijan oma-aloitteista
tydhodn paluuta. Kannustimena vi-
ranhaltijalle ja tydntekijalle tyéhon
paluuseen on, etta hanella on mah-
dollisuus kokeilla tydhoén palaamis-
ta ennen tydkyvyttomyysajan paat-
tymista tyoskentelemallda osa-aikai-
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sesti ja saada samalla osa-aikapalkan
lisdksi Kansaneldkelaitoksen maksa-
maa osasairauspéivarahaa. Osa-aikai-
sen sairauspoissaolon eli siis osa-ai-
kaisen tyoskentelyn oletetaan alen-
tavan tyontekijan kynnysta palata
tySelamaan.

Oikeus osasairauspéaivarahaan

llman lain muutoksiakin on toki
ollut aiemminkin mahdollista tydn-
antajan ja tyontekijan valilla sopia
tyosopimuksen véliaikaisesta muu-
toksesta siten, ettd tyontekija tyos-
kentelee osa-aikaisesti, mikali 1aaka-
rin lausunto on tukenut téllaista rat-
kaisua. Samoin on mahdollista ollut
myontédd viranhaltijalle osittaista
virkavapaata. Lain muutosten mah-
dollistama osa-aikainen sairauspois-
saolo sen sijaan kytkeytyy olennai-
sesti tydntekijan/viranhaltijan mah-
dollisuuteen saada osasairauspéiva-
rahaa, josta sdddetddn sairausvakuu-
tuslaissa.

Osapéivérahaoikeus ulottuu vain
tayttd tyoaikaa tekeviin eli siihen
ovat oikeutettuja vain sellaiset viran-
haltijat ja tyontekijat, joiden tydaika
on ollut kokoaikainen ennen sai-
raus-paivarahakautta. Lisaksi osasai-
rauspaivarahan edellytyksena on, et-
ta kyseessa oleva henkilo on ollut oi-
keutettu sairauspéivarahaan véhin-
tddn 60 arkipdivéan ajan yhdenjak-

soisesti valittdmasti ennen osapéiva-
rahakauden alkamista. Sairausvakuu-
tuslain mukaan vakuutetun kuntou-
tustarve on selvitettdva viimeistaan
silloin, kun sairauspéaivarahapaivien
lukumaara ylittaa 60 paivaa.

Laaketieteellisen selvityksen, so.
laékérintodistuksen, mukaan henki-
16 on edelleen sairausvakuutuslain
tarkoittamalla tavalla tydkyvyton ja
tulee olemaan tytkyvytdon koko osa-
sairauspaivarahakauden. Tydnteki-
jasté tai viranhaltijasta saadun ladke-
tieteellisen selvityksen mukaan han
kuitenkin pystyy terveyttddn ja toi-
pumistaan vaarantamatta hoita-
maan osan tehtévistaan.

Samoin edellytetdan, ettd han on
sopinut tydnantajansa kanssa tyonsa
tekemisestd osa-aikaisesti siten, etta
tyOaika ja palkka ovat enintddn 60
% ja vahintadn 40 % taydesta tyo-
ajasta ja palkasta. Sopimuksen osa-
aikatydsté pitaa olla tehty vahintaan
12 arkipéivan ajaksi ja sopimuksen
osa-aikatydstd on oltava voimassa
koko osapéivarahakauden.

Osasairauspaivarahan
maksaminen

Osasairauspdivarahaa maksetaan
enintddn 72 arkipdivaltéd joko yhta-
jaksoisesti tai vahintddn 12 arkipai-
van yhtdjaksoiselta ajalta. Osapaiva-
rahan enimmaisaikaa laskettaessa



otetaan huomioon kaikki osasairaus-
paivarahat kahden edelténeen vuo-
den ajalta.

Poikkeuksellisesti o0sasairauspéiva-
rahaa voidaan maksaa 12 arkipaivaa
lyhyemmaltd ajalta seuraavissa ta-
pauksissa: Viranhaltija tai tyontekija
siirtyy taydelle sv-paivarahalle, van-
hempainpéivarahalle tai  tyotto-
myysturvalain 3 luvun 3 §:n 3 mo-
mentin mukaiselle tydttdmyysetuu-
delle kesken osapaivarahakauden.

Osasairauspaivaraha on erillinen
etuus ja sen maksaminen ei vaikuta
sairauspdivarahan enimmaisaikaan.
Tydnantajan on mydos tarkeatéd huo-
mata, ettd osasairauspéivaraha mak-
setaan aina vain viranhaltijalle/
tyontekijalle itselleen eli sita ei mak-
seta tydnantajalle. Osapdaivarahan
maarda on puolet sitd edeltédneeltd
ajalta maksetusta taydestd sairaus-
paivarahasta.

Osa-aikainen sairauspoissaolo

Osasairauspéivarahan perusteena
olevasta osa-aikatydta koskevasta so-
pimuksesta saadetddn tydsopimus-
laissa (TSL 2:11 a §) ja laissa kunnal-
lisesta viranhaltijasta (KVhL 26 § 2
mom.). Kuten edelld on selostettu,
osasairauspaivarahan saamisen edel-
lytyksend on, ettd tydnantaja ja
tyontekija tai viranhaltija sopivat
edelld tarkoitetuin tavoin osa-aika-
tyon tekemisestd tilanteessa, jossa
sairaudesta johtunut tyOstad poissa-
olo on jatkunut vahintdédn 60 arki-
paivan ajan ja joissa tyontekijan tyo-
kyky on kuitenkin kokoaikaisen sai-
raus-loman aikana palautunut siina
maarin, ettd han kykenee osa-aikai-
seen tydhon.

Osa-aikainen tyohoén paluu koko-
aikaiselta sairauslomalta perustuu ai-
na tydntekijan/viranhaltijan suostu-
mukseen. Lain perusteluissa tode-
taan olevan tavanomaista, etta aloite
osa-aikaisesta tyohon paluusta tulee
tyontekijalta/viranhaltijalta.

Jos tyontekija/viranhaltija pitkaai-
kaisen sairausloman aikana kay tyo-
terveyshuollossa, kdyntien yhteydes-
sd voidaan arvioida héanen tyokyky-

dan ja mahdollisuuttaan palata osa-
aikaisesti tyohon ja siten madaltaa
kynnystd palata kokoaikatydhon.
My0s tybnantaja voi ottaa tyonteki-
jan/viranhaltijan kanssa esille kysy-
myksen tyontekijan osittaisesta tyo-
hon paluusta.

Osasairauspaivarahan saaminen ja
siis osa-aikaisen sairauspoissaolon
kaytto edellyttda aina ladketieteellis-
ta selvitystd tyon tekemisen edelly-
tyksistd. Tyohon palaamisen tyoky-
vyttdomyyden edelleen jatkuessa tu-
lee tapahtua siten, ettei siité aiheudu
viranhaltijalle tai tyontekijélle ter-
veydellista haittaa.

Keskeinen lahtbkohta on, etta vi-
ranhaltijan tai tydntekijan tyokykya
arvioitaessa hankitaan riittavéat tie-
dot paitsi hanen tydkykyynsa vai-
kuttavista sairauksista ja niiden toi-
mintakyvylle aiheutumista rajoitteis-
ta niin myos olennaiset tiedot tyds-
t4, jota han tekee ja tyodolosuhteista,
joissa han tydskentelee. Tyontekijél-
& ja viranhaltijalla on aina oikeus
sairauslomansa aikana paatya siihen,
ettd han ei palaa kesken sairauslo-
man osa-aikaisestikaan tyohon.

Tybnantajan on harkittava, onko
tyontekija tai viranhaltija sellaisessa
kunnossa, ettd han kykenee suoritta-
maan tydnsad aiheuttamatta vaaraa
itselleen, muille tyontekijoille tai
tyOpaikalla oleville muille henkil6il-
le. Tybnantajan on siis huolehditta-
va tyoturvallisuuslaissa saadettyjen
velvollisuuksiensa tayttamisesta.

Sairausvakuutuslaissa eikd myos-
kdan tydsopimuslaissa tai kunnalli-
sesta viranhaltijasta annetussa laissa
saadetd tydajan lyhennystapaa. Nain
ollen lyhennystapa on tydnantajan
ja tyontekijan tai viranhaltijan valil-
14 sovittavissa.

Viranhaltijan kohdalta on huo-
mattava, ettd kysymyksessa on osit-
tainen virkavapaa. N&in ollen osit-
taisen virkavapaan eli siis osa-aikai-
sen sairausloman toteuttaminen
edellyttéd, ettd 1) tydnantaja ja vi-
ranhaltija ovat sopineet osa-aikaises-
ta tyoskentelystd, 2) viranhaltija ta-
han sopimukseen perustuen hakee
osittaista virkavapaata ja 3) tydnan-

taja tekee hakemuksen johdosta
mydnteisen paatdksen, jolla viran-
haltijalle mydnnetaén oikeus osa-ai-
kaiseen sairauspoissaoloon maara-
ajaksi (so. osittaista virkavapaata sik-
si ajaksi jolta viranhaltijalla on oi-
keus osasairauspdivdarahaan) ja sa-
malla kokoaikainen sairausloma kes-
keytetaan siksi ajaksi, jonka osa-ai-
kainen sairauspoissaolo kestaa.

Tyotehtavat osa-aikaisen
sairauspoissaolon aikana

Lahtokohtana on, ettd tyontekija
tekee osa-aikaisen sairauspoissaolon-
sa aikana omia tydsopimuksensa
mukaisia tehtévidan, mutta normaa-
lia lyhyemman ajan tai vain osan
normaaleista tehtavistaan. Jos han ei
kykene tekemé&an tavanomaisia teh-
taviaan, osa-aikaisen sairausloman
aikaisista tehtavista voidaan erikseen
sopia. Osa-aikatytta koskevan sopi-
muksen paattyessa tyodntekijalla on
oikeus palata noudattamaan osa-ai-
katydsopimusta edeltavan kokoai-
kaisen tydsopimuksensa ehtoja.

Myds viranhaltija tekee osa-aikai-
sen sairauspoissaolonsa aikana vir-
kaansa kuuluvia tehtavia tai osan
virkaansa kuuluvista tehtavista. Jos
viranhaltija ei kykene tekemé&an ta-
vanomaisia tehtaviaan osa-aikaisen
sairauslomansa aikana, maaraaikai-
nen tehtédvien muutos voidaan to-
teuttaa virantoimitusvelvollisuuden
muuttamista koskevan sddnnoksen
mukaisesti (KVhL 23 §). Osittaisen
virkavapaan paatyttya, myos viran-
haltijan oikeudet ja velvollisuudet
madaraytyvat sellaisina kuin ne hé-
nelle kuuluvat taytté tyoaikaa teke-
vana.

Sopimuksen muuttaminen

Osa-aikatyotéd koskevan sopimuk-
sen muuttamisesta kesken sopimus-
kauden on sovittava. Muutoksesta
on ilmoitettava Kansanelékelaitok-
selle. Maaraaikainen sopimus paat-
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tyy kuitenkin kesken sopimuskau-
den, jos tyontekija tai viranhaltija ei
sairautensa vuoksi kykene enaa suo-
riutumaan osa-aikatyostaan. Tyonte-
kija tai viranhaltija palaa takaisin
sairauspaivarahalle ja kokoaikaiselle
sairauslomalle.

Tilapainen sairastuminen osa-
aikaisen sairausloman aikana

Jos tydntekija tai viranhaltija osa-
aikaisen sairausloman aikana sairas-
tuu tilapaisesti esim. tavanomaiseen
nuhakuumeeseen, jonka johdosta
han on tydkyvyton siten, ettei han
pysty osa-aikatyotadnkaan teke-
mé&an, hanen mahdollinen oikeu-
tensa sairausajan palkkaan maaray-
tyy hanta koskevan kunnallisen vir-
ka- tai tydehtosopimuksen mukaan.
Sairausajan palkka maaraytyy talloin
osa-aikatydta vastaavan palkan pe-
rusteella. Lisaksi tyontekijalla tai vi-
ranhaltijalla on oikeus edelleen osa-
sairauspaivarahaan.

Sen sijaan tyonantajalla ei ole oi-
keutta téssd tapauksessa saada mi-
téén korvausta Kansanelékelaitoksel-
ta. Sitd milloin sairastuminen katso-
taan kestoltaan tilapaiseksi, ei ole
lain perusteluissa tarkemmin maari-
telty. Perusteluissa ainoastaan tode-
taan, ettd tilapainen sairastuminen
ei oikeuta paattamaan maaraaikaista
osa-aikasopimusta ilman osapuolten
valista sopimusta. Perusteluissa kui-
tenkin todetaan, ettd mikali sairau-
desta johtuva tilapdinen tyokyvytto-
myys venyisi osa-aikaty6sopimuksen
kestoaika huomioon ottaen sellai-
seksi, ettei osa-aikaisen tyohoén pa-
luun tarkoitus enda toteutuisi, méa-
rédaikainen osa-aikatydsopimus on
keskeytettdvissé ennen madréajan
paattymista.

Sen sijaan, jos tydntekija tai viran-
haltija ei sairaudesta johtuvan tyo-
kyvyttomyyden vuoksi kykene enéa
suoriutumaan osa-aikatydstaan,
maéardaikainen sopimus paattyy kes-
ken sopimuskauden. Talldin tyonte-
kija tai viranhaltija siirtyy takaisin
kokoaikaiselle sairaus-lomalle.
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Ota huomioon osa-aikaista
sairauspoissaoloa harkitessa

Jos viranhaltijan tai tyontekijan
sairausloman sijaiseksi on palkattu
sijainen, se rajoittaa tydnantajan
mahdollisuutta ottaa viranhaltija/
tyontekija tyohoén kesken hanelle
mydnnettyd "tayttd" sairauslomaa,
ellei téllaista mahdollisuutta ole etu-
kateen otettu huomioon sijaisen
tybsopimusta tehtédessa tai viranhoi-
tomaaraysta annettaessa. TyOnanta-
jalla ei ndet ole oikeutta yksipuoli-
sesti osa-aikaistaa maaraaikaiseen
tyosuhteeseen otettua kokoaikaiseksi
otettua sijaista. My0s virkasuhteisen
maéraaikaisen sijaisen osa-aikaista-
mismahdollisuus on 1&hinna teoreet-
tinen huomioon ottaen osa-aikaista-
misen perusteet ja osa-aikaistami-
seen liittyvat menettelyt ja niihin
kuluva aika.

Myds osa-aikaty® osa-aikaisen sai-
rauspoissaolon  aikana  kerryttaa
KVTES:n 5 luvun 2 8:n 5 momentis-
sa tarkoitettua vahintaén 30 kalente-
ripdivédn pituista yhdenjaksoista vi-
rantoimituksessa-/tydssdoloaikaa.
Néin ollen vaikka tyontekijan tai vi-
ranhaltijan sairauslomaetuudet olisi-
vat jo katkenneet sen johdosta, etta
sairauslomaa on myoénnetty hanelle
jatkuvana yhdessa tai useammassa
erassa yli 12 kuukaudeksi, sairauslo-
maetuudet voivat taas alkaa, mikali
osa-aikainen tyoskentely jatkuu kes-
keytymattd osasairauspoissaolon ai-
kana vahintddn 30 kalenteripéivaa.
Télldin  osa-aikainen sairausloma
saattaa toimia vastoin tarkoitustaan
eli sitd, etteivat sairauslomat pitkit-
tyisi vaan tyontekijoiden tydhon pa-
luu nopeutuisi.

Tilapéinen sairastuminen ei oikeu-
ta paattdmaan sovittua osa-aikajar-
jestelyd, elleivat osapuolet toisin so-
vi. Vaikka ty6nantajalla olisi velvol-
lisuus maksaa sairausajan palkkaa
taltéd ajalta, tydnantajalla ei ole oi-
keutta osasairauspaivarahaan. B

Apulaisneuvottelupéaallikko
Elina Vartiainen-Hynénen

Kunta-alan tyémarkkina

Globalisaatio

Kunta-alan tyémarkkina-
osapuolet esittivat, ettd
globalisaation vaikutuksista
kunnallisiin palveluihin ja
tyomarkkinoihin tehdaéan
erillinen arvio. Osapuolten
mielestd julkiset palvelut, jotka
ovat kilpailukyvyn ja
hyvinvoinnin perusta, tulisi
paremmin ottaa huomioon
Suomen
globalisaatiostrategiassa.

altioneuvosto on kaynnista-
V nyt selvityshankkeen globa-

lisaatiosta, sen Euroopalle ja
Suomelle asettamista politiikkahaas-
teista ja globalisaatiopolitiikan vas-
tauksista naihin haasteisiin. Sen tar-
koituksena on palvella Suomen EU-
puheenjohtajuuskauden tavoitteita,
tukea Suomen kansallisen Lissabon-
ohjelman péaivitystd ja antaa ainek-
sia Suomen kilpailukykypolitiikan
kehittamiseen.

Selvityshankkeen ensimmainen
osa valmistui syyskuussa. Se kasittéa
asiantuntijoiden artikkeleita globali-
saatiokehityksesta ja siihen liittyvis-
td politiikkahaasteista koko Euroo-
pan nékdkulmasta. Toinen osa, joka
kasittdd Suomen taloutta koskevan
analyysin ja Suomen politiikkastra-
tegiaa koskevat johtopaatokset, val-
mistuu joulukuussa.

Hanke on jatkoa vuoden 2004
Suomi maailmantaloudessa - selvi-
tykselle, jossa keskeisiksi asioiksi
nousivat osaaminen, avautuminen
ja uudistuminen.

Tyomarkkinajarjestojen
toimialavuoropuhelu jatkuu

Hankkeen yhteydessa on aktivoitu
myds tydmarkkinaosapuolia toimi-
alakohtaisten vuoropuhelujen jatka-
miseen. Lédhes 20 toimialaa raportoi



ja kunta-alan

syyskuussa valtioneuvoston kanslial-
le alan globalisaatiokysymyksista.
Myds Kunnallinen tyémarkkinalai-
tos ja kunta-alan péaasopijajarjestot
laativat yhteisen muistion.

Kunta-alan tydmarkkinaosapuolet
nostavat haasteiksi erityisesti kun-
nallisten palvelujen aseman ja rahoi-
tuksen muuttuvassa toimintaympa-
ristdssd, osaavan tydvoiman saata-
vuuden turvaamisen sekd toiminnan
tuloksellisuuden ja johtamisen ke-
hittdmisen. Muistio siséaltdd ehdo-
tuksia valtiovallalle ja kunta-alan
tyomarkkinaosapuolten keskindisia
toimia.

Kunnallisten palvelujen asema
jarahoitus

Kunta-alan osapuolet esittavat, et-
ta globalisaation vaikutuksista kun-
nallisiin palveluihin ja tyomarkki-
noihin tehdaan erillinen arvio ja tar-
vittavat johtopaéatokset muotoillaan
keskushallinnossa yhteistytsséa kaik-
kien keskeisten sektoriministerioi-
den kanssa. Kokonaisndkemyksessa
tulisi ottaa paremmin huomioon jul-
kiset palvelut, jotka ovat Suomen
kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin pe-
rusta.

Myds kunta- ja palvelurakenneuu-
distuksen tavoitteena on turvata
kuntien elinvoimaisuus ja elinkel-
poisuus globalisoituvassa toiminta-
ymparistdssd. Kunta- ja palvelura-
kenteiden uudistaminen antaa mah-
dollisuuden parantaa entisestdan
kunnallisten palvelujen tuottavuut-
ta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
samanaikaisesti kun ty6elaméan laa-
tua ja tydhyvinvointia kohennetaan.
Tama edellyttda kuitenkin mm. tyo-
markkinaosapuolten yhteistyota kai-
killa tasoilla, kunnan palvelu- ja
henkil6stostrategioiden integroimis-
ta sekd johtamisen, esimiestydn ja
alaistaitojen kehittdmista.

Valtiovallan tulee osaltaan luoda
edellytykset kuntatalouden vakau-
delle, tasapainolle ja ennustettavuu-

osapuolet esittdvat erillistd selvitystd

tyomarkkinakysymykset

delle. Samalla tulee huolehtia siita,
ettd alueet sailyttavat houkuttele-
vuutensa yritysten sijoittumis- ja
tyovoiman muuttokohteina. Kunta-
alan tydmarkkinaosapuolet edellyt-
tévét, ettd valtiovallan ohjaustoimet
edistavat palvelujen jarjestamista
paikallisiin olosuhteisiin soveltuval-
la tavalla.

Osaava tyovoima

Kunnallisiin palveluihin tarvitaan
osaavaa tydvoimaa. Tydvoima- ja
koulutustarvetta tulee ennakoida
kunta- ja aluetasolla sek& valtakun-
nallisesti ottaen huomioon mm elé&-
kepoistuma ja muuttuvat palvelura-
kenteet. My®6s aikuiskoulutusta tulee
kehittédé tydelamén tarpeista lahtien
kaikilla koulutusasteilla. Tyomarkki-
naosapuolet ovat yhtad mielta siita,
ettd kunta-alan tulee sailyttdd hou-
kuttelevuutensa tytnantajana ja pyr-
kivat yhteisiin toimenpiteisiin ta-
man tavoitteen toteuttamiseksi.

Kunnilla on hyvia esimerkkeja ul-
komaalaistaustaisen tydvoiman rek-
rytoimisesta kuntien palvelukseen.
Kunta-ala osallistuu talvella
2006/2007 kaynnistyvaan tyoémark-
kinajarjestbjen asennekampanjaan
monikulttuuristen tyopaikkojen
puolesta. Valtiovallan on tunnistet-
tava oma vastuunsa rahoittaa mitta-
vammin palveluja, joiden avulla
maassa jo olevien ulkomaalaisten in-
tegrointi tydeldméin onnistuu ny-
kyisté olennaista paremmin.

Toiminnan tuloksellisuus

Tuottavuus on keskeisessa asemas-
sa valtioneuvoston globalisaatio-
hankkeessa. Julkisten palvelujen
tuottavuuden tarkastelussa tarvitaan
toisenlaista kasitteistda — tulokselli-
suutta, (asiakas)vaikuttavuutta ja
laadun arviointia. Henkil6ston ai-
kaansaannoskykyyn voidaan vaikut-
taa hyvalla henkilostojohtamisella.

Henkildstdjohtamisen on todettu

vaikuttavan tuloksellisuuteen silloin
kun henkildstostrategiat ja henkilds-
tojohtamisen toiminnot seka palkit-
semisjarjestelmét palvelevat palvelu-
jen tavoitteita. Haasteina ovat orga-
nisaatioiden kehittdminen sek& pal-
velustrategian ja henkildstostrate-
gian yhteensovitus.

Kunta-alan tydmarkkinaosapuo-
let pitdvat tarkednda, ettd johtami-
sen ja osaamisen kehittamiseen oh-
jataan riittavasti voimavaroja. Kun-
tayhteis6t  tarvitsevat edelleen
my6s ulkopuolista rahoitusta (TY-
KES, ESR) kunnallisten palveluorga-
nisaatioiden kehittamishankkeissa,
jotka osaltaan tukevat kunta-alan
edellytyksid sopeutua muutoshaas-
teisiin ja toteuttaa mm. kunta- ja
palvelurakenneuudistushankkeen
tavoitteita. H

Tutkimuspaallikko
Margareta Heiskanen

Lisatietoja:

Kunta-alan tydmarkkinaosapuolten

muistio 11.9.2006: www.kuntatyonantajat.fi >
Ajankohtaista

Globalisaatiohaasteet Euroopalle ja
Suomelle. Projektikuvaus ja ensimmaisen
vaiheen tulokset seké seminaariaineistoa:
www.vnk fi/hankkeet/talousneuvosto/fi.jsp
kohdasta ’Lisétietoa’
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