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Henkilöstötuottavuus 

• Motivaatio
• Työn innostavuus

• Työnantajaan sitoutuminen

• Osaaminen
• Ammatillinen osaaminen

• Työhön vaikuttaminen

• Koettu työkyky
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Aura, Ahonen, Hussi 2015: Henkilöstötuottavuus ja eurot – case rakennusala

http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/henkil%C3%B6st%C3%B6tuottavuus_ja_eurot_%E2%80%93_case_rakennusala.pdf


Henkilöstötuottavuusindeksi HTI numeroina

• Yritysten keskiarvo HTI:ssa on 
49, vaihteluväli 30 – 70 

• Julkisella sektorilla sama taso

• HTI:n tasoon vaikuttaa
• Asema nostavasti

• Ikä nostavasti

• Koulutustaso nostavasti

Kangasniemen kunta 2016



Henkilöstötuottavuuteen vaikuttavat eniten ihmisten lähipiiri,
case Kangasniemen kunta

heikoimmat                                   parhaat heikoimmat                                   parhaat



Mitä henkilöstötuottavuus tuottaa?

• Kun henkilöstö – koko henkilöstö 
– kaikki ihmiset ovat
• Motivoituneita

• Sitoutuneita

• Osaavia

• Oman työnsä hallitsijoita, ja

• Työkykyisiä 

• Saadaan kuntastrategian 
mukaisia tuloksia! Henkilöstötuottavuus 

Heikko Keskitaso Erinomainen  



Henkilöstötuottavuus 
ja €:t



Henkilöstötuottavuuden skenaario kunta-alalla

• HTI:n kehittyminen 
heijastuu
• Yrityksissä tuloksen 

paranemisena
• Kunnissa 

henkilöstömäärän 
vähenemisenä

• tai
• Palvelun vaikuttavuuden 

kehittymisenä

YRITYKSISSÄ KUNNISSA

Aineistoa: Aura, Ahonen, Hussi (2015) Henkilöstötuottavuus ja eurot – case rakennusala, Etera

http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/henkil%C3%B6st%C3%B6tuottavuus_ja_eurot_%E2%80%93_case_rakennusala.pdf


Entäs sitten henkilöstötuottavuuden merkitys 
sairauspoissaoloihin?

• Henkilöstötuottavuus ja 
sairauspoissaolot

• Hyvä henkilöstötuottavuus
• Hyvä motivaatio
• Hyvä osaaminen
• Hyvä työkyky
• Vähän sairauspoissaoloja

• Heikko henkilöstötuottavuus
• Heikko motivaatio
• Heikko osaaminen
• Heikko työkyky
• Paljon sairauspoissaoloja

Aura, Ahonen, Hussi, Ilmarinen 2016. Strateginen hyvinvointi 2016

http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/strateginen_hyvinvointi_2016_www.pdf


Tuottavuuden kasvun merkitys on kuusi 
kertaa suurempi, kuin sairauspoissaolojen 

vähenemisen taloudellinen hyöty

Mutta – nehän tulevat molemmat, kun 
henkilöstötuottavuutta johdetaan hyvin!



HENKILÖSTÖTUOTTAVUUDEN 
JOHTAMINEN



Kokonaisuus tiivistyy johtamisen ketjuun – kuntaorganisaatioissa 
henkilöstötuottavuus on osa kokonaisuutta

Tutkimustulosten yhteenveto Ossi Aura, Guy Ahonen, Tomi Hussi, Juhani Ilmarinen 2009-16
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Kangasniemen 
johtoryhmä



Kertaus johtamisen ketjun mukaan

Kunta-
strategia

Ihmisten 
johtaminen

Johtajuus, 
leadership

Henkilöstö-
tuottavuus

Asiakaskokemus, 
vaikuttavuus

Päätetään ihmisten johtamisen
sisällöt ja tavoitteet.
Päätetään vastuut – osallistetaan
roolien ottamisessa
Päätetään mittarit ja kehittämisen
kokonaisuus 

Valmennetaan
johtajuutta
päätettyjen 
tavoitteiden 
saavuttamiseksi 

Tuetaan motivaatiota
ja sitoutumista 
mahdollistavia asioita,
poistetaan motivaation
ja sitoutumisen esteet.
Varmistetaan osaaminen,
mahdollistetaan omaan
työhön vaikuttaminen.
Kehitetään työkykyä.
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