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Työ- ja virkaehtosopimukset/tuleva 
neuvottelukierros

• Työ- ja virkaehtosopimukset ovat 
voimassa 30.4.2025 saakka kunta- ja 
hyvinvointialalla ml. KT:n yritysjaoston 
sopimukset. 

• Sopimukset perustuvat 
sovittelulautakunnan ja sovittelijan 
sovintoesityksiin.

• Tulevan neuvottelukierroksen 
toimintaympäristö on hyvin haasteellinen

• KT:n tavoiteasettelu on käynnistymässä

• KT:n hallinnon eri jaostot (kunta-, 
hyvinvointialue- ja yritysjaosto) päättävät 
alan tavoitteista ja sopimuksista



KT:n ja pääsopijajärjestöjen kesken neuvotellaan 
jatkuvan neuvottelun periaatteen mukaisesti

KVTES Palkkaus-
järjestelmätyöryhmä

KVTES Kustannusten 
korvaustyöryhmä

TuntiTES-
neuvotteluryhmä

KVTES Maatalous-
lomituksen ryhmä

KVTES Sukupuolineutraalit
nimikkeet työryhmä

HYVTES Teknisen alan ryhmä-/t
(pelan työajat, tasopalkka)

LS Yleinen ryhmä LS Työaikatyöryhmä
VAKA-KVTES
alaryhmineen

LS Hammaslääkärit
alaryhmä

KVTES Perhepäivä-
hoidon ryhmä

KVTES Työsopimuslain 
1§ luvun 5 työryhmä

TS-
neuvotteluryhmä LS Lääkärit alaryhmä

VAKA
yhteistyöryhmä

Teknisen alan yhden
sopimuksen ryhmä

HYVTES
Palkkausryhmä

OVTES Osio G
palkkaustyöryhmä

OVTES 
Lukiotyöryhmä

OVTES-
neuvotteluryhmä

Muusikkosopimusten
neuvotteluryhmä

Näyttelijä-TES
-neuvotteluryhmä

Koordinaatioryhmä

LS Eläinlääkärit
alaryhmä

Työsuojelun 
yhteistoiminta Tyry

Työelämän 
kehittämisryhmä (Tekry)

KoulutusryhmäTilastoryhmä

SOTE-sopimuksen 
työaikatyöryhmä

SOTE-sopimuksen 
palkkaustyöryhmä

SOTE-ryhmä

Kunta-ala: Hyvinvointiala:

Kunta- ja hyvinvointialan pääneuvotteluryhmä

HVA työhyvinvointi työryhmä 
2022-2025



Huomioita Orpon hallituksen ohjelmasta 1/2
Keskeisiä työmarkkinauudistuksia:

• Suomen työmarkkinamalli
• laittomien työtaisteluiden hyvityssakot nousevat
• poliittisten työtaisteluiden kestoa rajoitetaan
• tukityötaistelut suhteellisuusarvointiin ja ilmoitusvelvollisuuden piiriin
• paikallisen sopimisen laajentaminen (yleissitova kenttä)
• pysyvä lainsäädäntö suojelutyöhön
• määräaikainen työsopimus ilman erityistä perustetta voidaan tehdä 

vuodeksi

Työttömyysturvan kokonaisuudistus ja sosiaaliturvareformi

Eläkeuudistusta koskevat neuvottelut käynnissä
• KT, EK, SAK, Akava ja STTK neuvottelevat seuraavasta eläkeuudistuksesta. 

Säästötavoite noin 1 miljardi



Huomioita Orpon hallituksen ohjelmasta 2/2

• Eri koulutusalojen aloituspaikkojen lisäykset.

• Aikuiskoulutustuen lakkauttaminen pahentaa työvoimapulaa. KT 
on esittänyt  korvaavaa järjestelmää ja jatkovalmistelu 
käynnistynyt.

• Työllisyysrahaston hallinto (KT mukana) on päättänyt 
työttömyysvakuutusmaksujen alennuksista vuodelle 2025 (kunnat 
0,27 ja HVA-alueet 0,29 prosenttiyksikköä).

• Kunta- ja HVA-työnantajien eläkemaksu on 2,75 prosenttiyksikköä 
suurempi kuin yksityisillä työnantajilla. Maksua voidaan edelleen 
merkittävästi alentaa.



Esimerkkejä vaikuttamistoiminnastamme  

Työryhmiä 
Työmarkkinamalli ja suojelutyö

Työttömyys- ja sosiaaliturvan 
kokonaisuus

TE2024-uudistuksen työryhmät

Sosiaaliturvakomitea

Eläkeuudistus 

Työvoiman saatavuus (esim. 
Hyvän työn ohjelma ja 
työperäisen maahanmuuton
edistäminen).

Edustuksia Hallitusohjelma
Ministeri- ja muun poliittisen
johdon tapaamiset

Virkamiestapaamiset

Kolmikantaiset työryhmät

Työmarkkinakeskusjärjestö-
yhteistyö (t-jory)

KT:n ja pääsopijajärjestöjen
yhteistyö

KT on vuosittain mukana yli sadassa työryhmässä tai kokoonpanossa (kaksi- ja kolmikanta)

Talousneuvosto (pääministerin johtama)

Työllisyysrahasto (työnantajien 
työttömyysvakuutusmaksut)

Eläkeneuvotteluryhmä (työnantajien TyeL-
eläkemaksut)

KEVA (työnantajien eläkemaksut)

Työtuomioistuin, työneuvosto, 
vakuutusoikeus ja samu

TKE-neuvosto

Työterveyslaitos, ETK, 
Työturvallisuuskeskus



OLLI NAUKKARINEN

Hyvinvointialuejohtaja, OmaHäme



"sopimusneuvottelut 
työmarkkinamuutosten 

ja 
talouden paineissa"

KUNTAMARKKINAT 2024

Johanna Luukkonen, Hyvinkään kaupunginjohtaja



31.12.2023



vos:n osuus verorahoituksesta 

23 %v. 2022

16 %v.2023

9 %v. 2024
verorahoitus = verotulot + 
vos



2022>20232023>2024

5,0 %3,4 %Palkkojen kasvu

5,4 %0,6 %Verotulojen kasvu

-70,1 %-45,4 %VOS-rahoituksen kasvu

2022->20242022->20232023->2024

5 637 1703 284 8352 352 335Palkkojen kasvu

6 449 0605 729 436719 624Verotulojen kasvu

-58 852 000-49 280 000-9 572 000VOS-rahoituksen kasvu

v. 2023 palkkatulojen kasvusta osa (arviolta 600-700t€) selittyy HTV:n 
kasvulla (18,2 htv)

v. 2024 HTV on edellisvuoden tasolla



Yhteistyö kuntien, yrityksien ja eri viranomaisten kesken



1 9 . 9 . 2 0 2 4 15

Johanna Luukkonen
Kaupunginjohtaja
Gsm 040 673 2001
johanna.luukkonen (at) hyvinkaa.fi

SOMEssa
Twitter - @johannaluukkone
Facebook – Kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen
X – Johanna Luukkonen



Ovatko henkilöstöpulan 
ratkaisut jo olemassa? 

Elina Pylkkänen
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GDP, %
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Työlliset
(15-74-vuotiaat)

Lukumäärä, milj.

2,30

2,35

2,40

2,45

2,50

2,55

2,60

2,65

2,70

2,75

(2.2024)
Kausitasoitettu

2,64 milj.

(2.2024)
2,59 milj.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lähde: Statistics Finland, Labor Force Survey, TEM, Macrobond (2.2024)
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Ennakointi 
työvoimatarpeessa



Reagoinnista ennakointiin

• Vaikea purkaa rakenteellista työttömyyttä (150 000 hlöä)

• Elinkeinorakenne muuttuu vauhdilla: kulutustottumukset, digitalisaatio, puhdas 
siirtymä, vapaa-ajan arvostus, vastuullisuusajattelu

• Jos ihmiset työskentelevät osaamisensa ylärajalla työvoiman tuottavuus kasvaa, 
mutta osaaminen ei ole vakio, se on alati kasvava vara

• Osaaminen ≠ (vanha)tutkinto

• Alueelliset osaamistarpeet fokukseen 2025 paikallistason ottaessa vastuun

• Ennakointi on tiedolla johtamista
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Työvoimatiekartta (TEM) 

OPH ennakointiyksikkö

Työvoimabarometri (TEM + ELYt)

Osaamistarvekompassi (Jotpa)



Tiedolla johtaminen oltava ohjenuorana

• Priorisointi ja targetointi nousee tiedosta ja ennakoivasta tarpeesta sekä 
resurssien niukkuudesta

• Jatkuva feedback kentältä

• Työmarkkinatuntijat sekä koulutus- ja työllisyyspolitiikan asiantuntijat mukaan 
päätöksentekoon 

• Korkeakoulut ja oppilaitokset tekevät yhteiskuntaa palvelevia päätöksiä 
opetustarjonnassaan ja yritysyhteistyössä 

• Jotpa on nopea ja joustava reagoija (esim. hoiva-avustajat ja uudet teknologiat), 

• Hyödynnetään opintosuoritusreksiteridataa toivottavasti myös TE-palveluissa 
tulevaisuudessa
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Mistä siis työvoimaa alalle?
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Kohtaanto-ongelma-ammateissa matala palkkataso
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  AMMATIT YHTEENSÄ 54121 286850

2211 Yleislääkärit 506 0,23 117
2212 Ylilääkärit ja erikoislääkärit 159 0,48 77
2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat 15 1,73 26
2250 Eläinlääkärit 16 3,63 58
2261 Hammaslääkärit 117 0,67 78
2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit 81 0,31 25
2330 Lukion ja peruskoulun yläluokkien opettajat 290 6,06 1756
2341 Peruskoulun alaluokkien opettajat 301 3,85 1160
2342 Lastentarhanopettajat 809 0,87 701
2352 Erityisopettajat 279 0,84 233
2359 Opinto-ohjaajat ja muut opetuksen erityisasiant. 135 2,47 333
2635 Sosiaalityön erityisasiantuntijat 460 0,70 321
3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 84 1,33 112
3221 Sairaanhoitajat ym. 2473 0,57 1407
3222 Kätilöt 18 3,83 69
3251 Suuhygienistit 131 0,34 44
3255 Fysioterapeutit ym. 89 4,16 370
3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat 28 2,00 56
3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 794 3,07 2439
5311 Lastenhoitotyöntekijät 923 4,30 3968
5312 Koulunkäyntiavustajat 312 8,20 2559
5321 Lähihoitajat 5156 1,08 5582
5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 1186 1,53 1817

Työvoiman 
tarjonta / 
työvoiman kysyntä
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Kaikki toimialat



• Työvoimapulaa koetaan laajasti läpi yrityskentän ja 58 % tutkituista yrityksistä kärsii työvoimapulasta

• Työvoimapula alkaa olemaan monilla yrityksillä (27 %) jo normaalin toiminnan este 

• Tutkituista yrityksistä 76 % ilmoittaa sen olevan kasvun este

• Työvoimapula näyttäytyy hyvin moninaisena kokonaisuutena toimialasta riippuen, jolloin myös ratkaisujen pitää olla 
moninaisia. Työvoimapula on tällä hetkellä myös globaali ilmiö ja ulkomaisesta työvoimasta on vain rajallinen apu 
ongelman ratkaisussa

• Majoitus- ja ravitsemustoimialalla työvoimapula on erityisen merkittävää, koska korona-aikana kysynnän vaihtelut ovat 
olleet suuria ja vastaavasti työn epävarmuus on ajanut erityisesti kausityöntekijöitä muille toimialoille

• Informaatio- ja viestintätoimialalla pulaa on erityisesti asiantuntijoista ja vaikutukset liikevaihtoon ovat erittäin 
merkittäviä

Työvoimapula on tällä hetkellä voimakasta ja 
läpileikkaavaa hidastaen merkittävästi kasvua 
tutkituissa yrityksissä

19.9.2024
*Perustuen kyselytutkimuksen kysymykseen 22. **Perustuen kyselytutkimuksen kysymykseen 25. ***Perustuen kyselytutkimuksen kysymyksiin 22,24, ja 28 **** Perustuen 
kyselytutkimuksen kysymykseen26.
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Työvoimapulaa kokevien osuus toimialoittain*
% vastanneista yrityksistä

Arvio työvoimapulan vaikutuksesta 
liikevaihtoon 2021**
% vastanneista yrityksistä

Työvoimapulan kohdistuminen****
% ”Kyllä” vastanneet sektorin työvoimapulaa kokevista
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6 %
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6 %
16 %
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13 %

18 %

16 %

37 %

27 %

30 %

27 %

28 %

21 %

30 %

22 %

23 %

196

2 %

7 %
3 %

4 %

1 575

1 %

4 %

210

220

174

210

174

210

167

Yli -20% -6-10%-11-20% -0-5%

83 %

33 %
11 %

58 %

52 %

39 %

67 %

63 %

52 %

60 %

62 %

74 %

Teollisuus

Kaikki Vastanneet

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Tukku- ja vähittäiskauppa

Majoitus- ja ravitsemus-toiminta

Rakentaminen

Informaatio ja viestintä

Kuljetus ja varastointi

Ammatillinen, tieteellinen ja 
tekninen toiminta

Kokee 
työvoimapulaa

58 %

Molemmista
32 %

Pulaa 
kotimaisesta 
työvoimasta

67 %

Pulaa 
KV 
työvoimasta
1 %

Työvoimapula 
normaalitoiminnan 

este
27 %

Työvoimapula 
kasvun 

este
76 %

Teollisuus

Informaatio ja 
viestintä

Majoitus- ja 
ravitsemustoiminta

5 %
29 %

83 %

5 %

99 %

3 %

Suorittavat tehtävät Asiantuntijat Johto

N=1575Työvoimapulaa kokevien osuus***
% vastanneista yrityksistä

Kaikki vastanneet
6 %

75 %
35 %
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Palvelusektorin osuus työllisyydestä kasvaa



Kunta-alan 
palkkaratkaisu 
mahdollistaa 
työvoiman 

saatavuuden
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Säännöllisen ansion indeksi työnantajasektoreittain,
Kunta-alan palkat jääneet jälkeen muista sektoreista selvästi, siksi tarpeen korjata, jotta 
saadaan työvoimaa alalle jatkossakin



Suomessa ammatit ovat sukupuolittuneet, eivätkä palkkaerot ole
pienentyneet (Kunta-alan palkkaratkaisu tärkeä myös sen vuoksi) 
Ruotsissa on pystytty pienentämään sukupuolten välisiä palkkaeroja
merkittävästi

2024-09-19 Sida 43

Difference in work income
Difference in wage/hour



Työvoimapotentiaalit



Osa-aikatyötä tekevien määrä on kasvanut, 
mutta pääasiassa kasvu on ollut haluttua

• Alityöllisten eli niiden osa-
aikatyöntekijöiden, jotka 
haluaisivat tehdä pidempää 
työaika, määrä on pysynyt 
vakaana, vaikka osa-
aikatyötä tekevien työllisten 
määrä on kasvanut 
voimakkaasti.

• Näyttäisi siis siltä, että 
pääasiassa uudet syntyneet 
osa-aikatyöpaikat ovat olleet 
haluttuja

• Alityöllisiä on kuitenkin 
edelleen hieman noin       100 
000
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Työttömät työnhakijat 
(ml. pitkäaikaistyöttömyys)
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Lähde: Työnvälitystilasto, työ- ja elinkeinoministeriö. Ennuste: TEM
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Pitkäaikaistyöttömät Ennuste Muut työttömät työnhakijat (ml. lomautetut) Ennuste



Laaja työttömyys | työttömät työnhakijat ja palveluissa olevat
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Nuorten työvoiman ja koulutuksen ulkopuolella 
olo on Suomessa muita Pohjoismaita 
yleisempää

• Välivuosien määrä ja 
hidas siirtymä toiselta 
asteelta kolmannelle 
heijastuvat NEET-
asteessa

• Myös varusmiespalvelun 
aloituksen odottaminen 
kasvattaa NEET-astetta
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Opiskelijoiden työssäkäynti (2020)
Työlliset opiskelijat, 

%
Työlliset opiskelijat 

(lkm)
Opiskelijat (lkm.)

46,5238 830513 090Yhteensä

24,510 64643 374Lukiokoulutus

3340 421122 580
Ammatillinen 
peruskoulutus

66,618 88228 368Ammattitutkinto

83,511 22313 434Erikoisammattitutkinto

49,165 164132 740
Ammattikorkeakoulututkint
o

39,330 61577 867Alempi korkeakoulututkinto

81,213 01016 028
Ylempi 
ammattikorkeakoulututkint
o

57,934 67059 855Ylempi korkeakoulututkinto

89121136
Lääkärien 
erikoistumiskoulutus

73,5417567Lisensiaatintutkinto

75,313 66118 141Tohtorintutkinto

Työ- ja elinkeinoministeriö • www.tem.fi 19.9.2024 49

Tilastokeskus, Opiskelijoiden työssäkäynti



65+ työllisyys kasvaa, mutta ei näy 
työllisyysasteessa
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Sairauspoissaolopäivien lkm/htv 20 suurinta ammattia henkilötyövuosien mukaan v. 2020

Lähde: Työterveyslaitos 



Työkyvyttömyyseläkkeellä yht 130 000 henkilöä
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Nettomaahanmuutto ikäryhmittäin

19/09/2024 53
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Vieraskielisten osuus kaupunkien väestöstä



PANEELIKESKUSTELU

Pääekonomisti Juho Ruskoaho, KT
Neuvottelujohtaja Anna Kukka, KT

Henkilöstöjohtaja Eija Pienimäki, Seinäjoki 



Työvoimapulan ratkaisuja

• Koulutusmäärien nostaminen työvoimapula-aloilla

• Työperäinen maahanmuutto

• Työurien pidentäminen

• Mitoituksien ja kelpoisuusehtojen tarkastelu

• Uusi teknologia, uudet toimintatavat



Ovatko henkilöstöpulan ratkaisut jo olemassa?
• Sitoutumalla parlamentaarisesti yli 

hallituskausien kestävään suunnitelmaan 

• Määrittämällä kunta- ja hyvinvointipalveluiden 
palvelulupaus – resurssit sen mukaiset

• Lisäämällä positiivista työelämäpuhetta –
vahvistamalla luottamusta

• Kun koulutus- ja maahanmuuttopolitiikka on 
kunnossa

• Vakinaistamalla terveydenhuollon 
ammattihenkilöiden laillistamisen 
toimintamalli, pätevöitymis- ja kielikoulutus

• Kun asenneilmasto on kunnossa

• Ottamalla koko työvoimareservi käyttöön 

• Kehittämällä johtamista Anna Kukka



Ovatko henkilöstöpulan ratkaisut jo olemassa?
- paljon on vielä tehtävissä 

JOHTAMINEN
- Esihenkilöiden 
osaaminen ja aika 

johdettaville
- Johtamisen rakenteet

- johtamispuhe

TYÖNANTAJAKUVA
- Kunta 2020-luvulla 

esiin
-Diskurssi kuntatyöstä 

positiiviseksi

KOMPETENSSIT
- mitä työssä todella 

tarvitaan
-Eri koulutusreitit

-kouluttautumisen tuki
-> ei haeta aina valmista

TYÖ ITSESSÄÄN
-Työn merkityksellisyys

-Palkka-avoimuus
-Vakituiset palvelussuhteet

Eija Pienimäki



PANEELIKESKUSTELU
Pääekonomisti Juho Ruskoaho, KT
Neuvottelujohtaja Anna Kukka, KT

Henkilöstöjohtaja Eija Pienimäki, Seinäjoki 


